
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

การสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

- เพ่ือส่งเสริมให้การพัฒนา
บุคลากรตามต าแหน่ง 
สายงาน ครบทุกต าแหน่ง 
สายงาน อย่างเป็นระบบ 
ทั่วถึง และต่อเนื่อง 
โดยเพิ่มพูน ความรู้ 
ความสามารถ 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม และหน่วยงาน
จัดฝึกอบรมเอง เพ่ิมพูน
ความรู้ ประสบการณ์ใน
การท างาน สร้างความ
สามัคคีในองค์กร ในการ
ท างานร่วมกัน และ
แลกเปลี่ยนความรู้ 

ผลการวิเคราะห์ ผู้เข้ารับ
การอบรมได้รับความรู้ 
ความเข้าใจ เพ่ือน ามา
ปฏิบัติงาน และพัฒนางาน
ได้อย่างแท้จริง 
 
ข้อเสนอแนะ ควรจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรม
อย่างต่อเนื่อง 

ตั้งไว้ 
75,000 บาท 

 
ใช้ไป 

115,900 บาท 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน 2566 

ปัญหาด้านการ
เปลี่ยนแปลงบุคลากร 

ปรับเปลี่ยนอยู่
ตลอดเวลา ในลักษณะ
การโอน ย้าย ส่งผลให้

เกิดปัญหาการขาด
ความต่อเนื่องในการ
ด าเนินงาน ความ
รับผิดชอบงาน 

โดยเฉพาะบุคลากรที่
เคยผ่านการอบรม ซึ่งมี

ผลกระทบต่อ
ความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงานอย่างยิง่ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

การวางแผนอัตราก าลัง
และปรับอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ 

- เพ่ือเป็นการวางแผน
สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้างระบบงาน การจัด
กรอบอัตราก าลังและการ
บริหารอัตราก าลังให้
เหมาะสมสอดคล้องกับ
ภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล มีการวางเส้นทาง
ความก้าวหน้าของสายงาน 
มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภายใน 

- การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (2564-
2566) มีการก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการตาม
อ านาจหน้าที่ของส่วน
ราชการ เป็นไปตาม
ประกาศ ก.อบต.จ.ลพบุรี 
และก าหนดต าแหน่ง
เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ปริมาณงาน อ านาจหน้าที่ 
และความรับผิดชอบ 
- การรับโอนข้าราชการ
ประเภทอ่ืน และพนักงาน
ส่วนต าบลมาด ารง
ต าแหน่งที่ว่าง โดยการ
จัดท าประกาศรับโอน 
(ย้าย) พนักงานส่วนต าบล
และข้าราชการประเภทอ่ืน
มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง 

ผลการวิเคราะห์ เป็นการ
วางแผนล่วงหน้าในการ
ก าหนดอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับปริมาณงาน
ในปัจจุบัน และเพ่ือรองรับ
ความก้าวหน้าในสายงาน 
ภารกิจถ่ายโอนจาก
ส่วนกลาง ด าเนินการตาม
ประกาศ ก.กลาง ก.อบ
ต.จ.ลพบุรี และหนังสือ 
สั่งการ 

 
ข้อเสนอแนะ ไม่มี 

- องค์การบริหารส่วน
ต าบลนิยมชัย มีการ

ปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 

(2564 -2566) ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.

2566 โดย
ประกาศใช้เมื่อวันที่  
14 ธันวาคม 2565 

อัตราก าลังไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงานตาม

อ านาจหน้าที่ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

- เพ่ือประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ให้บุคลากรทราบ 

- องค์กรมีการ 
ปรับปรุงเว็ปไซต์ให้เป็น 
ปัจจุบันอยู่เสมอ จัดให้มี 
เฟสบุ๊ค และไลน์ในการ 
สนับสนุนการท างาน ไว้ 
ส าหรับประชาสัมพันธ์ 
ผลงาน การปฏิบัติงาน 
นโยบายผู้บริหาร 
มาตรการ หลักเกณฑ์ 
การปฏิบัติ คู่มือการ 
ปฏิบัติงาน 

ผลการวิเคราะห์ ไม่มี 
การร้องเรียนผ่าน 
เว็บไซต์ ถามตอบ 
ปัญหา 
ข้อเสนอแนะ ควรเพ่ิม 
ระบบสารสนเทศแบบ 
One Stop Service 
และระบบการ 
ให้บริการผ่านเว็บไซต์ 
เพ่ือความสะดวก 
รวดเร็วในการ 
ให้บริการ 

ตั้งไว้ 
11,500 บาท 

ใช้ไป 
9700 บาท 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน 2566 

ไม่มี 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

พัฒนาผู้บริหารให้มี 
ภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ 
และพฤติกรรมของ 
ผู้บริหารยุคใหม่ท่ีให้ 
ความส าคัญกับ 
บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
ควบคู่กับประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน 

- เพ่ือให้การบริหารราชการ
เป็นไปตามหลักการบริหาร
จัดการที่ดี ลดขั้นตอนในการ 
ท างาน ประชาชนได้รับการ
บริการรวดเร็วยิ่งขึ้น ลดการ 
สูญเสีย รวมทั้งเพ่ือให้ 
พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้างปฏิบัติงานได้
ตรงตาม สายงานและหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ไม่เก่ียง
งาน เป็นไปตามขั้นตอน
ภายใต้การบังคับบัญชา
หัวหน้างาน หรือหัวหน้า
ส่วนราชการ 

จัดท าค าสั่งมอบหมาย 
งาน การปฏิบัติราชการ 
ให้กับพนักงานส่วน 
ต าบลและพนักงานจ้าง 
ตรงตามมาตรฐาน 
ก าหนดต าแหน่ง สาย 
งาน และหน้าที่อ่ืนเพ่ือ 
เพ่ิมพูนความรู้ 
- จัดท าค าสั่งรักษา 
ราชการแทน ในกรณี 
ต าแหน่งว่าง หรือมี แต่ 
ไม่สามารถปฏิบัติ 
ราชการได้ 
- แจ้งเวียนค าสั่งให้ 
พนักงานส่วนต าบล และ 
พนักงานจ้างได้รับทราบ 
และถือปฏิบัติอย่าง 
เคร่งครัด 

ผลการวิเคราะห์ การ 
จัดท าค าสั่งมอบหมาย 
งาน เพื่อลดปัญหา 
ความขัดแย้ง เกี่ยงงาน 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
ข้อเสนอแนะ พนักงาน 
ส่วนต าบลยังมีความ 
เข้าใจผิด สับสน และ 
เข้าใจคลาดเคลื่อน 
เกี่ยวกับงาน 

- ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน 2566 

ไม่มี 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

การส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ของบุคลากร 

- เพ่ือเสริมสร้างก าลังใจ
ให้กับพนักงาน เกิดความรัก 
ความทุ่มเทก าลังกาย 
ก าลังใจให้กับองค์กร และ
สร้างความม่ันใจให้กับ
บุคลากร 

-ด าเนินการประกาศยก
ย่องชมเชยแก่ผู้ที่มีผลการ
ปฏิบัติงานดีเด่นประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 
-ด าเนินการจัดกิจกรรม  
5 ส. ในองค์กร 

ผลการวิเคราะห์ 
พนักงานมีความสุขใน 
การปฏิบัติงาน สถานที่ 
ท างานน่าอยู่ สะอาด 
และสะดวก สบาย 
ข้อเสนอแนะ ควรมี 
การด าเนินการอย่าง 
ต่อเนื่องทุกปี 
 

- ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน 2566 

ไม่มี 

การพัฒนาระบบสร้าง 
แรงจูงใจเพ่ือรักษา 
ประสิทธิภาพสูงไว้กับ 
หน่วยงานบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพสูงไว้กับ
หน่วยงาน 

- เพ่ือเป็นการสร้างขวัญ 
และก าลังใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
ส่วนต าบล ได้แก่ 
การเลื่อนขั้นเงินเดือน 
การให้เงินรางวัลประจ าปี 

-ด าเนินการพิจารณา 
เลื่อนขั้นเงินเดือน 
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 
เป็นไปตามกระบวนการ 
ขั้นตอน ตามตัวชี้วัด 
ของการประเมินการ 
ปฏิบัติราชการ พร้อม 
ทั้งด าเนินการประกาศ 
รายชื่อพนักงานที่มีผล 
การประเมินดีเด่น 

ผลการวิเคราะห์ 
ด าเนินการพิจารณา 
เลื่อนขั้นเงินเดือน 
เป็นไปตามประกาศ 
หลักเกณฑ์ก าหนด 
ข้อเสนอแนะ ไม่มี 

- การเลื่อนข้ัน
เงินเดือนประจ าปี 
แบ่งเป็น ๒ รอบ คือ 
- ตั้งแต่วันที่ ๑ ต.ค. 
๒๕๖๕ ถึงวันที่ ๓๑ 
มี.ค. ๒๕๖๖ 
- ตั้งแต่วันที่ ๑ เม.ย. 
๒๕๖๖ ถึง ๓๐ 
ก.ย. ๒๕๖๖ 

ไม่มี 

 


